ALLEGATO "C'- Indiv

e programmazione delle misure

Processo Catalogo dei rischi lessiva del Moti della Misure di pr Prog p bil Termine di
n. principali livello di rischio del rischio delle misure attuazione misure| attuazione
Presenza diinteressi, anche
M economici, poco rilevantiedi  |1-  Misura di trasparenza generale: & | L@ trasparenza deve
Incentivi economici al Valutazione "pilotata"per benefici poco rilevanti per i doveroso pubblicare tutte le essere attuata
1 |personale (produttivita e avvantaggiare qualcuno o destinatari. Il processo informazioni elencate dal immediatamente. TUTTHI Immediata
retribuzioni di risultato) svantaggiare altri decisionale & del tutto d.lgs.33/2013. I controlli - debbono S EeNaE
vincolato. L'attivita non & 2-  Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla SRES
stata oggetto di eventi preposto ai controlli interni prima sesssione utile
corruttivi in passato effettua controlli periodici, anche a | successiva
nell'amministrazione o in altre campione. all'approvazione  del
realta simili. Il processo 3-  Misura di controllo specifica per PTPCT.
decisionale & totalmente incentivi tecnici: attestazione La  relazione deve
assoggettato a strumenti di espressa allegata al corredare tutti gli atti .
trasparenza sostanziale e non provvedimento di liquidazione di:
solo formale. Piena a) avvenuta verifica dei
collaborazione. presupposto per il riconoscimento
dell'incentivo( costituzione del
gruppo di lavoro, quantificazione
dell'incentivo nei quadri
economici, ecc); b) riscontro
puntuale dell'assenza di situazioni
causa di riduzione dell'incentivo a
norma del regolamento; c) verifica
rispetto dei tempi e dei termini di
liquidazione previsti nel
regolamento.
La trasparenza deve
A Gli uffici potrebbero utilizzare |1 Misura di trasparenza generale: € | osere attuata
2 |Concorso per I'assunzione | Selezione "pilotata” per poteri e competenze, delle doveroso pubblicare tutte le immediatamente. RESPONSABILE | Immediata
di personale interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi informazioni elencate dal la scelta delle AREA |
pill commissari e utilita personali, in favore di d.lgs.33/2013. modalita di
taluni soggettia scapito di altri.|2" Mi ra di trasparenza Spefiﬁcai reclutamento va
Priorita al Concorso pubblico: .
o ) ) articolata nel PIAO
Definizione di una gerarchia nelle
modalita di reclutamento, I controlli - debbono
motivando analiticamente in essere effettuati dalla
delibera il ricorso a procedure prima .sessione utile
diverse dal concorso pubblico (es. |Successiva
perché si sceglie lo scorrimento di |2ll'@pprovazione  del
una graduatoria specifica invece di PTPCT.
bandire). La verifica dell'assenza
3-  Misura di imparzialita: di conflitto di
Percentuale non inferiore al 50% | interesso ad evento
di commissari estratti a sorte o I'estrazione a sorte va
esterni all'Ente. assicurata  per ogni
4-  Misura di controllo: I'organo commissione e
preposto ai controlli interni comunicata al RPCT.
effettua controlli periodici, anche a
campione.
5-  -Misura di controllo: verifica
assenza di conflitti di interesse
puntuale ed espressa .
2.1 [Mobilita Volontaria esterna Assenza di criteri Izione diretta ad assumere 1-  Misura di trasparenza specifica | \isure ad azione Immediata
predeterminati chiari, A lsoggetto predeterminato Pubblicita obbligatoria e diffusa:
omesso awiso Pubblicazione dell'avviso sul RESPONSABILE
IAREA |
portale inPA e sul sito istituzionale
per almeno 30 giorni
2-  Misura di imparzialita
Criteri di selezione
predeterminati: Obbligo di
inserire nell'avviso di mobilita una
griglia di valutazione che pesiin
modo oggettivo i titoli di studio, le
esperienze professionali maturate
e le competenze tecniche.
B Il processo non consente RESPONSABILE | Immediata
3 |concorso per la Selezione "pilotata" per margini di discrezionalita 3-  Misuraditrasparenzagenerale: 13 trasparenza devel AREA |
progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o significativi. Inoltre, i vantaggi si ritiene sufficiente la essere attuatal
personale pit commissari che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le immediatamente.
sono divalore, in genere, assai informazioni richieste dal
contenuto. Pertanto, il rischio & d.Igs.33/2013 ed assicurare il
stato ritenuto basso (B) o molto correlato "accesso civico".
Passo (B-
B- Il processo non consente RESPONSABILE
4 |Gestione giuridica del violazione dinorme, margini di discrezionalita 1-  Misura ditrasparenza generale: si|La trasparenza deve] AREA I/ RPCT Immediata
personale: permessi, ferie, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione [essere attuatal
ecc. interesse/utilita che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste |immediatamente.
sono di valore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il [Automazione del
contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico". processo per maggiore|
stato ritenuto basso (B) o molto[2-  Interfaccia Automatica trasparenza
basso (B-). (Software-to-Software): | dati | dirigenti sono tenuti
delle timbrature (badge fisici e ad implementare il
login digitali per il lavoro agile) sistema in uso|
devono confluire direttamente nel |eliminando  qualsiasi
software di gestione presenze forma di gestione di
senza possibilita di modifica ferie. e ) permessi fuori
manuale intermedia. applicativo
3-  Controllo trimestrale a campione I RPCT eseguira il
controllo su ogni area
B- Il processo non consente RESPONSABILE
5 |Relazioni sindacali violazione dinorme, margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si|| 3 trasparenza deve AREAI Immediata
(informazione, ecc.) anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione [essere attuatal
interesse/utilita che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste |immediatamente.
sono divalore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-)
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Contrattazione decentrata

Il processo non consente

RESPONSABILE

Riproduzione ai sensi de

DLZS.

integrativa violazione dinorme, & margini di discrezionalita 1-  Misura di trasparenza generale: si| |3 trasparenza deve| AREA | Immediata
anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione [essere attuatal
interesse/utilita che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste |immediatamente.
sono divalore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Immediata
M Trattandosi di contratto 1-  Motivazione rafforzata -Scelta del|[La ~ motivazione  va
7 |servizi di formazione del selezione "pilotata” del d'appalto di servizi, dati gli formatore in esito ad indagine di [SViluppata rispetto al it
personale dipendente formatore per interessi economici che attiva, mercato con motivazione singolo provvedimento LS NCITID]
interesse/utilita di parte potrebbe celare espr.es\sa sul rapporto costo / la trasparenza deve ARER
comportamenti scorretti a qualita essere attuata
favore di taluni operatori in 2-  Misura di trasparenza generale: si immediatamente.
danno di altri. ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
M Gli uffici potrebbero utilizzare [mmediata
) ) o ) impropriamente poteri e 1. Misuraditrasparenza generale:
8 |Gestione del contenzioso vu)lazlo_ne dinorme, competenze per ottenere necessaria la pubblicazione di La trasparenza deve TUTTII
a.nche mterne.,.p‘er N N . tutte le informazioni richieste dal .essere ) i) RESPONSABILI DI
interesse/utilita vantaggi e utilita personali. Ma . . immediatamente. AREA
dati i valori economici, in d.lgs.33/2013 ed ass.lc-urare il La trasparenza specifica
genere modesti, che il correlato "accesso civico". va app,icata in ogni atto
processo attiva, il rischio & stato| 2:  Misura di trasparenza specifica
ritenuto Medio. Applicazione rigorosa del principio
di rotazione, salvo casi di
"connessione" tra cause che
richiedano lo stesso legale per
continuita difensiva (misura da
motivare analiticamente)
18 bis [Transazioni ITransazione in violazione| A Gli uffici potrebbero avallare [L. Misura regol ia: relazionelo(a2ione ad evento Immediata
dell'interesse pubblico transazioni non specifica allegata all’atto|
adeguatamente motivate deliberativo da cui consti:
rispetto a tutti i presupposti la disponibilita dell'oggetto ; ST
evnu‘v:leatl El |IV?||O Ia. pétl.ﬂmomallta del rapporto RESPONSABILI DI
giurisprudenziale per una giuridico; AREA
legittima transazione la rispondenza della transazione a
criteri di razionalita, congruita e
prudente apprezzamento;
I'esistenza di una controversia;
I'esistenza di una prestazione
effettivamente ricevuta dall’Ente
I'esclusione che la prestazione non
riguardi altri i soggetti tenuti
al’adempimento.
I'incertezza del giudizio
la prognosi di soccombenza
B- Il processo non consente 1.  Applicazione dei criteri generali
9 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione margini di discrezionalita indicati dal Piao per I'azione Immediata
dei tempi significativi. Inoltre, i vantaggi amministrativa
che produce in favore dei terzi TUTTII
sono di valore, in genere, assai RESPONSABILI DI
contenuto. Pertanto, il rischio & AREA
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Presenza di interessi, anche
10 [Organizzazione eventi violazione delle norme M economici, poco rilevanti e di
culturali ricreativi per interesse di parte benefici poco rilevanti per i
destinatari. Il processo &
parzialmente vincolato solo da
atti amministrativi 1. Misura di trasparenza generale: si
(regolament, direttive, ri.tiene suff?ciente Ia.pu.bl?lic:azione La trasparenza devel RESPONSABILE [ Immediata
circolari). Assenza di eventi di tutte le informazioni richieste essere attuata AREA |
corruttivi in passato. Il processo dald.lgs:33/2013 ed assicurare il ;o diatamente,  al
decisionale & assoggettato a correlato "accesso civico" se pari dell'applicazione di
strumenti di trasparenza ricorrono affidamenti diservizi  [leggi e regolamenti
sostanziale e non solo formale. [2.  Misura Regolatoria Attuazione  |riguardanti la materia
Presenza di collaborazione regolamenti / leggi con puntuali
piena e continuativa. Principio richiami nel provvedimento a
di separazione attuato seconda della modalita prescelta
parzialmente, con rischio M di per 'organizzazione dell’evento:
ingerenza dell'amministratore Co progettazione; co
nella sfera di competenze programmazione ; affidamento
riservate al dirigente/PO o del servizio; patrocinio oneroso ecc....
dirigente/PO nella sfera di
competenze riservate
all'amministratore. Rischio di
pressioni condizionamenti in
grado di sviare I'attivita dalla
finalita pubblicistica verso
interessi individuali.
B- Il processo non consente
11 |Funzionamento degli organi| violazione delle norme margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve SEGRETARIO Immediata
collegiali per interesse di parte significativi. Inoltre, i vantaggi |ritiene sufficiente la pubblicazione di essere attuata GENERALE
che produce in favore dei terzi [tutte le informazioni richieste dal immediatamente.
sono di valore, in genere, assai |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
contenuto. Pertanto, il rischio & |"accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
B- Il processo non consente
margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si
12 |Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi |ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve TUTTII Immediata
deliberazioni procedurali che produce in favore dei terzi [tutte le informazioni richieste dal . esser_e attuata RESPONSABILI DI
sono di valore, in genere, assai |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. g
contenuto. Pertanto, il rischio & |"accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
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13 |Pubblicazione delle violazione delle norme i margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve SEGRETARIO

" frate:




deliberazioni

procedurali

significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

essere attuata GENERALE

immediatamente.

Presenza di interessi, anche

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

Area di staff

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

incarichi professionali

lcommissari

interessi economici che
lattivano, possono celare
icomportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre.

B economici, non rilevanti e di
14 |Accesso agli atti, accesso violazione di norme per benefici non rilevanti peri 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve
civico interesse/utilita destinatari. Il processo ritiene sufficiente la pubblicazione di essere attuata
decisionale e del tutto tutte le informazioni richieste dal immediatamente.
vincolato. L'attivita non & d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
stata oggetto di eventi "accesso civico".
corruttivi in passato
nell'amministrazione o in altre
realta simili. Il processo
decisionale & totalmente
assoggettato a strumenti di
trasparenza sostanziale e non
solo formale. Piena
collaborazione.
B Il processo non consente
margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si
15 |Gestione dell'archivio violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi |ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve
corrente e di deposito procex}lurali, anche che produce in favore dei terzi [tutte le informazioni richieste dal . esserfe attuata
interne sono di valore, in genere, assai |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio & |"accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
B- Il processo non consente
16 |Gestione dell'archivio violazione di norme margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve
storico procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi |ritiene sufficiente la pubblicazione di essere attuata
interne che produce in favore dei terzi [tutte le informazioni richieste dal immediatamente.
sono di valore, in genere, assai |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
contenuto. Pertanto, il rischio & |"accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
B- IL’iter formale non consente
17 |formazione di violazione delle norme margini di discrezionalita 1-  Misura di trasparenza generale: si
determinazioni, ordinanze, perinteresse di parte significativi.. Il processo pubblicazione di tutte le La trasparenza deve
decretied altri atti decisionale & assoggettato a informazioni richieste dal _ essere attuata
amministrativi strumer_]ti di trasparenza d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente.
sostanziale e non solo formale. correlato "accesso civico".
Il rischio & stato ritenuto basso (3. Applicazione delle misure comuni
(B) 0 molto basso (B-). a tutti i settori
A+ 1-  Misura di trasparenza generale e
Selezione "pilotata" per I contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare |La trasparenza deve
18  [Selezione per |'affidamento difinteresse/utilita di uno o piu forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente lessere attuata

tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici.

2-  Misura di trasparenza specifica:
Costituzione e rotazione degli

Albi: Obbligo di istituire un albo
dei professionisti, suddiviso per
categorie merceologiche, con
regole di iscrizione trasparenti e
aggiornamento periodico;

B-  Misura di trasparenza specifica:
Commissioni di valutazione: Per
incarichi di importo superiore a
determinate soglie, nomina di
commissioni con membri che
dichiarino I'assenza di conflitti di
interessi, garantendo la
tracciabilita dei verbali di
valutazione.

4-  Misura di controllo Verifica
dell'effettiva prestazione:
Monitoraggio rigoroso della fase
esecutiva (consegna di report,
pareri, elaborati) prima della
liquidazione del compenso, per
evitare pagamenti per attivita non
svolte o parziali.

I5- Misura di digitalizzazione
Piattaforme di E-Procurement:
Utilizzo obbligatorio di piattaforme
certificate per l'intera gestione
della procedura (dalla
pubblicazione alla scelta del
contraente) per garantire
I'integrita dei dati e la tracciabilita.

6-  Dichiarazione sull'insussistenza di

Conflitti di Interesse: Acquisizione,|
per ogni singolo incarico, di
dichiarazioni specifiche sia del
professionista che del
Responsabile Unico del Progetto
(RUP), con verifiche a campione
sulla veridicita.

7- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione,

lo svolgimento delle selezioni.

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

immediatamente.

I controlli debbono
lessere effettuati dalla
lprima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT.

lLe altre misure sono da
lapplicarsi ad evento
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IAffidamento mediante
procedura aperta di lavori,
lservizi, forniture - utilizzo
[delle procedure negoziate
lsenza bando ex art. 76 del
ICodice.

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari - Possibile abuso
[del ricorso alla procedura
negoziata di cui agli artt. 76
in assenza del ricorrere delle
lcondizioni e in particolare:
dell'unicita
dell’operatore
economico (comma 2,
lett. b);

dell'estrema urgenza
da eventi imprevedibili
dalla stazione
appaltante (comma 2,
lett. c)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
lattivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre.

Misura di trasparenza generale: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici ed attestarlo
espressamente nell’atto.

Misura di trasparenza specifica
Chiara e puntuale esplicitazione
nella decisione a contrarre
motivazioni che hanno indotto la
S.A. aricorrere alle procedure
negoziate.

Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle
gare.

Digitalizzazione della procedura
su piattaforma certificata;
Rotazione: & opportuna la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di

procedimento. Se non & possibile ||

rotazione provvedimenti a doppia
firma ( Rup e Funzionario
Responsabile

Rotazione delle ditte invitate ;
Attestazione espressa assenza di
conflitto di interessi effettivo e
potenziale

Interventi PNRR: controllo
preventivo tramite check list di
autovalutazione. Controllo
successivo di regolarita
amministrativo-contabile=50% atti
Applicazione patto di integrita
Asseverazioni relative al
Pantouflage

lLa trasparenza deve
lessere attuata
immediatamente.

I controlli debbono
lessere effettuati dalla
lprima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT.

La formazione deve
lessere somministrata
nel corso di ciascun
anno in misura TUTTI I IMMEDIATA
ladeguata. La rotazione [ENEJONNA:I[NE]

dovra essere attuata AREA

jalla prima scadenza
utile di ciascun
incarico.
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IAffidamento diretto di lavori,
servizi o forniture

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione -Possibile
incremento del rischio di
frazionamento artificioso
loppure che il calcolo del
alore stimato
dell’appalto sia alterato in
imodo tale da non superare il
alore previsto per
I'affidamento diretto.
Possibili affidamenti
ricorrenti al medesimo
loperatore economico
[della stessa tipologia di
ICommon procurement
ocabulary (CPV),
lquando, in particolare, la
lsomma di tali affidamenti
lsuperi la soglia di 140 mila
leuro.

A++

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
lattivano, possono celare
icomportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre.

Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici.

Misura di controllo specifica:
campione rappresentativo del 10%
di quegli affidamenti di valore
appena inferiore alla soglia
minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti
ripetuti allo stesso o.e. e verificare
anche il buon andamento della
fase esecutiva.

Digitalizzazione della procedura
su piattaforma certificata ;
Rotazione: & opportuna la
rotazione del personale dirigente,
noncheé di singoli responsabili di
procedimento. Se non & possibile
la rotazione provvedimenti a
doppia firma ( Rup e Funzionario
Responsabile)

Rotazione nella selezione del
contraente:

Interventi PNRR: controllo
preventivo tramite check list di
autovalutazione. Controllo
successivo di regolarita
amministrativo-contabile=50% atti
Attestazione espressa assenza di
conflitto di interessi effettivo e
potenziale

Applicazione patto di integrita
Asseverazioni relative al
Pantouflage

lLa trasparenza deve
lessere attuata
immediatamente.

I controlli debbono
lessere effettuati
emestralmente.

La formazione deve
lessere somministrata
inel corso di ciascun
anno in misura
ladeguata. TUTTII IMMEDIATA
La rotazione dovra RESPONSABILI DI

lessere attuata alla AREA

lprima scadenza utile di
ciascun incarico.

lLa rotazione negli
affidamenti sempre
tranne i casi di deroga
legislativa

120 bis|

Per gli appalti - di servizi e
forniture di valore compreso
tra 140 mila € e la soglia
lcomunitaria; - di lavori di
alore pari o superiore a
150.000 € e inferiore a 1
milione di euro ovvero fino
lalla soglia comunitaria
procedura negoziata ex art.
150, comma 1, lett. c), d, e) del
ICodice, previa consultazione
di almeno 5 0 10 OO.EE., ove
lesistenti.

Possibile incremento del
rischio di frazionamento
loppure che il calcolo del
alore stimato dell’appalto
Isia alterato, in modo tale da
non superare i valori previsti
[dalla norma oppure mancata
rilevazione o erronea
alutazione dell’esistenza di
un interesse transfrontaliero
lcerto.

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
lattivano, possono celare
icomportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre.

DIGITALE.
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Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici.

Misura di controllo specifica:
campione rappresentativo del 10%
di quegli affidamenti di valore
appena inferiore alla soglia
minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti
ripetuti allo stesso o.e. e verificare
anche il buon andamento della
fase esecutiva.

Digitalizzazione della procedura
su piattaforma certificata ;
Rotazione: & opportuna la
rotazione almeno dei rup. Se non
& possibile la rotazione
provvedimenti a doppia firma (
Rup e Funzionario Responsabile)
Rotazione nella selezione del
contraente:

Interventi PNRR: controllo
preventivo tramite check list di
autovalutazione. Controllo
successivo di regolarita
amministrativo-contabile=50% atti
Attestazione espressa assenza di
conflitto di interessi effettivo e
potenziale

Applicazione patto di integrita
Asseverazioni relative al
Pantouflage

lLa trasparenza deve
lessere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
lessere effettuati dalla
lprima sesssione utile
lsuccessiva
all'approvazione del TUTTII
PTPCT RESPONSABILI DI
lLe altre misure ad AREA
levento

IMMEDIATA

Riproduzione ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




Processo

[Catalogo dei rischi principali

Valutazione complessiva del
livello di rischio

Motivazione della valutazione
del rischio

Misure di prevenzione

Progr

misure

Art. 44 d.Igs. 36/2023 -
IAppalto integrato - E’ prevista
la possibilita per le stazioni
lappaltanti di procedere
all'affidamento di
progettazione ed esecuzione
dei lavori sulla base del
progetto di fattibilita tecnica
led economica approvato, ad
leccezione delle opere di
manutenzione ordinaria.

Rischio connesso
lall’elaborazione da parte
della S.A. di un progetto di
fattibilita carente o per il
lquale non si proceda ad una
laccurata verifica, confidando
Inei successivi livelli di
progettazione posti a cura
dell'impresa aggiudicataria
per correggere eventuali
lerrori e/o sopperire a
arenze, anche tramite
arianti in corso d’opera.

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
lattivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre.

1-

1-

Misure in Fase di Programmazione e
Progettazione

Definizione rigorosa del PFTE? Il

Progetto di Fattibilita Tecnico-

Economica deve essere dettagliato.|

Un PFTE vago lascia troppa

discrezionalita all'appaltatore nella
successiva progettazione esecutiva,)|

aumentando il rischio di varianti

gonfiate.

Motivazione della sceltal La
stazione appaltante deve

giustificare analiticamente la scelta

dell'appalto integrato,
dimostrando che non serve a

eludere le norme ma a garantire

efficienza tecnica.

Patto di Integrita: Obbligo per
I'operatore economico di
sottoscrivere clausole che
prevedono la risoluzione del
contratto e penali in caso di
condotte corruttive o accordi
spartitori.

Misure in Fase di Selezione (Gara)

Rotazione e Trasparenza dei
Commissai omina dei

commissari solo dopo la scadenza

del termine di presentazione delle

offerte.
Verifica rigorosa dei conflitti di

interesse e delle incompatibilita.

Criteri di Valutazione Oggetti
Prediligere criteri quantitativi

sull'offerta economicamente pit

vantaggiosa, riducendo i margini di

discrezionalita soggettiva della
commissione.

Whistleblowing: Implementazione

di canali sicuri per segnalare

tentativi di corruzione o anomalie

durante la procedura di gara.

Misure in Fase di Esecuzione

Approvazione Progetto:

1y

progetto esecutivo deve essere|
validato e approvato dalla Stazione|
Appaltante prima dell'inizio deil
lavori, con verifica della coerenza

rispetto al PFTE.

Controllo Varianti Monitoraggio
strettissimo sulle varianti in corso

d'opera..
Direzione Lavori Terza La

Direzione Lavori e il Coordinatore

della Sicurezza devono essere

figure di massima fiducia della PA,
preferibilmente interne o affidate a|
professionisti esterni privi di legami|

con |'appaltatore.
Tracciabilita Flussi Obbligo di

utilizzare conti correnti dedicati e

monitoraggio costante dei

subappalti per evitare infiltrazioni

criminali.

IComunicazione
immediata ad evento

20
quat
er

Art. 119, d.Igs. n. 36/2023
Disciplina del subappalto - E
nullo I'accordo con cui sia
affidata a terzi I'integrale
esecuzione delle prestazioni
o lavorazioni appaltate,
nonché la prevalente
esecuzione delle lavorazioni
relative alla categoria
prevalente e dei contratti ad
alta intensita di manodopera.

dei
sulla

Incremento

condizionamenti
realizzazione  complessiva
dell’appalto correlati al
venir meno dei limiti al
subappalto. Incremento del
rischio di possibili accordi

collusivi tra le imprese
partecipanti
volti a manipolarne gli esiti,
utilizzando il
del

“primo

a una gara

meccanismo

di
di

subappalto, sia

livello”  che
livello”  ove
dalla S.A.

cd. “a

“secondo

consentito
(subappalto
cascata”), come modalita
per distribuire i vantaggi
ad
alla

dell’accordo altri

partecipanti stessa
gara. Rilascio
dell'autorizzazione al
subappalto in assenza dei
controlli  previsti  dalla

norma.
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| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre.

DIGITALE.

1-

|Verifi
Preventiva

he Soggettive e Autorizzazione

Assenza di Cause di Esclusione? ||
subappaltatore deve possedere gli

stessi requisiti di moralita
dell'appaltatore principale
Comunicazione tempestiva:

L'appaltatore deve depositare il
contratto di subappalto presso la

Stazione Appaltante almeno 20
giorni prima dell'inizio delle
lavorazioni.

Verifica delle "White List": Per le
attivita maggiormente esposte a

rischio mafioso (es. trasporto terra,

noli a caldo, guardiania), il

subappaltatore deve essere iscritto

nelle "White List" prefettizie.

[Trasparenza e Controllo in Cantiere

Cartellonistica di Cantiere?

Obbligo di indicare chiaramente le

imprese subappaltatrici

autorizzate. La presenza in cantiere|

di ditte non autorizzate
Monitoraggio dei Prezzi.

Dichiarazioni di Incompatibilita: |

funzionari che autorizzano il
subappalto devono dichiarare

I'assenza di conflitti di interesse

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

Misure ad evento

Riproduzione ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

delle bil Termine di
attuazi
TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA
IMMEDIATA
Immediate




con l'impresa subappaltatrice
proposta.

Rotazione dei controllori: Chi
verifica |'esecuzione delle opere
nel subappalto (Direttore Lavori)
deve ruotare o essere sottoposto a
controlli incrociati per evitare che
si creino rapporti troppo stretti e
opachi con le maestranze in

cantiere.

20
quin
quie

Art. 215, d.lgs. n. 36/2023
e All. V.2 Disciplina del
Collegio consultivo
tecnico (CCT) Per servizi e
forniture di importo pari
o superiore a 1 milione €
e per lavori diretti alla
realizzazione delle opere
pubbliche di importo pari
o superiore alle soglie
comunitarie &
obbligatoria, presso ogni
stazione appaltante, la
costituzione di un CCT, per
la rapida risoluzione delle
eventuali controversie in
corso di esecuzione,
prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10
giorni da tale data.

Nomina di soggetti che
non garantiscono la
necessaria indipendenza
rispetto alle parti
interessate (SA o impresa)
anche al fine di ottenere
vantaggi dalla posizione
ricoperta.

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre.

1-

Misura di trasparenza speci .
Pubblicazione dei dati relativi ai
componenti del Collegio
consultivo tecnico ai sensi dell'art.
28 d.lgs. n. 36/2023 (cfr. LLGG MIT
sul Collegio consultivo tecnico
approvate con Decreto 17
gennaio 2022 n. 12, pubblicate
sulla GURI n. 55 del 7 marzo 2022)
Controlli sulle dichiarazioni rese ai
sensi dell’art. 16 del d.Igs. n.
36/2016 in materia di conflitti di
interessi da parte dei componenti
del CCT (cfr. anche LLGG MIT sul
Collegio consultivo tecnico
approvate con Decreto 17 gennaio
2022 n. 12 e Parte speciale,
Conflitti di interessi in materia di
contratti pubblici, § 3.1, del PNA
2022).

La trasparenza
essere
immediatamente. I
controlli debbono|
essere effettuati dalla
prima sessione utile]
successiva
all'approvazione
PTPCT.

attuata

dell

21

Gare ad evidenza pubblica di
vendita di beni

selezione  "pilotata"  per|
interesse/utilita di uno o

pill commissari

A+ u
| contratti
particolare
pubblici),

economici

di
di
gli

vendita
immol

dati
che

scorretti a favore di
imprese e in danno di altre.

interessi
attivano,
possono celare comportamenti
talune]

(in!
bili

Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici

Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
Misura di controllo specifica Perizia
adoppia firma ( Funzionario
responsabile e RUP)

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT.

2.

N

Affidamenti in house

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing|
per interesse/utilita di parte

a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cel
condotte scorrette e conflitti
interesse.

L'affidamento in house seppur

la
di

Motivazione Qualificata: L'ente
deve redigere una relazione (ex art.
192 del Codice) che spieghi perché
I'affidamento in house & piti
conveniente rispetto al mercato in
termini di qualita, prezzo e benefici
per la collettivita.

Schema del contratti di Servizio
analitico Documenti dettagliati che
definiscono standard qualitativi e
penali in caso di inadempimento
della societa.

Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici.

Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

La trasparenza deve|
essere attuata
immediatamente.
controlli
essere effettuati dalla
prima sesssione utile!
successiva
all'approvazione
PTPCT.

debbono

del
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RESPONSABILE
AREA Il

TUTTII
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IMMEDIATO

IMMEDIATO




Termine di
attuazi

Processo Catalogo dei rischi principali| Valutazione complessiva del | Motivazione della valutazione Misure di prevenzione Progr delle
n. livello di rischio del rischio misure
1- Misura di trasparenza generale e
23 |ATTIVITA": Nomina della A | contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare
commissione giudicatrice Selezione "pilotata", forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente |La trasparenza deve
art. 77 con conseguente interessi economici che tutte le informazioni imposte dal | essere attuata
violazione delle norma attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. |
procedurali, per comportamenti scorretti a contratti pubblici. controlli debbono
interesse/utilita favore ditaluneimpreseein |2-  Commissionidigara nominate |essere effettuati dalla
. i i iso I's i |prima sesssione utile
dell'organo che nomina danno di altre. previo avviso |'organo preposto ai | P! :
controlli interni verifica, anche a | successiva
campione, lo svolgimento delle all'approvazione  del
selezioni. PTPCT.
A 1.  Misura di trasparenza generale e
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve|
24 |ATTIVITA'": Verifica delle con conseguente forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente essere attuata
offerte anomale art. 97 violazione delle norma interessi economici che tutte le informazioni imposte dal immediatamente. 1
procedurali, per attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei controlli debbono!
interesse/utilita di uno :omportamclentl scorrettia contratti pubblici. essere effettuati dalla
N . . avore ditalune imprese e in " . . rima sessione utile
o pil commissari o del ) P 2. Misura di controllo specifica: p .
danno di altre. . . . successiva
RUP I'organo preposto ai controlli X .
. R 5 all'approvazione  del
interni verifica, anche a campione, PTPCT
lo svolgimento delle selezioni. .
A 1.  Misura di trasparenza generale e
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve|
25 ATT.IVITA':.Prop.osta di con conseguente forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente | €Ssere attuata
aggiudicazione in base al violazione delle norma interessi economici che tutte le informazioni imposte dal immediatamente. |
rezzo i . . i
P procedurali, per attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei controlli debbono
interesse/utilita di uno comportamenti scorretti a contratti pubblici. essere effettuati dalla
i . " favore ditalune imprese e in " " e prima sessione utile|
o pit commissari X 2. Misura di controllo specifica: .
danno di altre. , . n successiva
I'organo preposto ai controlli X X
. Lo . all'approvazione  del
interni verifica, anche a campione, PTPCT
lo svolgimento delle selezioni. .
3.  Espressa indicazione del rispetto
dei termini di durata del
procedimento di gara o
motivazione del maggior termine (
Art.83 codice dei contratti)
Selezione "pilotata", I contratti d'appalto dilavori, |1~ Misuraditrasparenza generalee | |, trasparenza deve
26 |ATTIVITA': Proposta di con conseguente forniture e servizi, dati gli specifica: & necessario pubblicare essere attuata
aggiudicazione in base violazione delle norma interessi economici che in amministrazione trasparente immediatamente. |
al’OEPV procedurali, per attivano, possono celare tutte le informazioni imposte dal controlli debbono
interesse/utilita di uno comportamenti scorrettia d.lgs.33/2013 e dal Codice dei essere effettuati dalla
o pili commissari favore ditalune imprese e in contratti pubblici. prima sesssione utile
danno di altre. 2-  Misura di controllo specifica: successiva
I'organo preposto ai controlli all'approvazione del
interni verifica, anche a campione, PTPCT.
lo svolgimento delle selezioni.
3-  Espressa indicazione del rispetto
dei termini di durata del
procedimento di gara o
motivazione del maggior termine (
Art.83 codice dei contratti)
Gli organi deliberanti
m potrebbero utilizzare 1 Mi dit e si
i i i iolazi - isura di trasparenza generale: si
27 |Programmazione dei lavori| violazione delle norme impropriamente i loro poteri " iy pt | ibl' _ La trasparenza deve
i N ritiene sufficiente la pubblicazione
art. 21 procedurali per ottenere vantaggi e utilita ! ! .P 1oblic ) esserfe attuata
) i di tutte le informazioni richieste immediatamente.
personali. Ma dato che il . )
dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
processo non produce alcun " o
L . . correlato "accesso civico".
vantaggio immediato a terzi, il ) . -
RN . _[2- Misura di trasparenza specifica: le
rischio & stato ritenuto Medio. o N
indicazioni programmatiche devono
essere tracciate ( Note
protocollate)
M Gli organi deliberanti
28 [Programmazione di violazione delle norme potrebbero utilizzare i ) | Latrasparenza deve
forniture e di servizi procedurali impropriamente iloro poteri |1~ Misura di trasparenza generale: si essere attuata
per ottenere vantaggi e utilita ritiene sufficiente la pubblicazione | jmmediatamente.
personali. Ma dato che il di tutte le informazioni richieste
processo non produce alcun dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
vantaggio immediato a terzi, il correlato "accesso civico".
F\i/f Hjo & stato ritenuto 2-  Misura di trasparenza specifica: le
edio. indicazioni programmatiche devono
essere tracciate ( Note
protocollate)
Il processo non consente
B margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si
29 |Gestione e archiviazione violazione delle norme La trasparenza deve

dei contratti pubblici

procedurali

significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto

Fasso (B-

ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

essere attuata
immediatamente.

IMMEDIATO

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

IMMEDIATO

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

IMMEDIATO

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

IMMEDIATO

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

IMMEDIATO

TUTTII
RESPONSABILI DI
AREA

IMMEDIATO

IMMEDIATO

SEGRETARIO
GENERALE
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L, Processo Catalogo dei rischi i lessiva del ivazi della Misure di pr i Pr i delle bil Termine di
principali livello di rischio | del rischio misure att misure| attuazi
La trasparenza deve IMMEDIATO
(Gli uffici potrebbero utilizzare !Vlisura di trasparenza generale:| ggsere attuata
BO [Accertamenti e verifiche |omessa verifica per lboteri e competenze, delle 4edovero.50 ;?ubbl|care tuttele |immediatamente. RESPONSABILE
ldei tributi locali interesse di parte lquali dispongono, in favore di informazioni elencate dal la circolare GifAREA I
ltaluni soggetti a scapito di altri, d.lgs.33/2013. programmatzione va
svolgendo o meno le verifiche, |[2-  Misura di trasparenza specifica: trasmessa al RPCT
levando o meno le sanzioni. il funzionario responsabile
annualmente programma con  |' controlli  debbono
circolare interna protocollata le |@ssere effettuati dalla
attivit di verifica e controllo al |Prima  sessione utile
fine di garantire trasparenza ed successiva
imparzialita dell’azione all'approvazione del
amministrativa, nonché il PTPCT. La formazione
monitoraggio delle prescrizioni deve essere
3- Meccanismo della doppia somministrata nel corso
sottoscrizione deiprocedimenti |41 ¢iascun anno in
relativi alle P.O., in cui firmino, a misura adeguata.
garanzia della correttezza e
legittimita, sia il soggetto
istruttore che il titolare del potere
di adozione dell'atto finale;
4-  Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici,
anche a campione.
[Formazione: al personale deve essere
lsomministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve IMMEDIATO
A Gli uffici potrebbero utilizzare |1-  Misura di trasparenza generale: essere attuata
31 |Accertamenti con adesione|  omessa verifica per poteri e competenze, delle & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | RESPONSABILE
dei tributi locali interesse di parte quali dispongono, in favore di informazioni elencate dal controlli debbono essere AREA |
taluni soggetti a scapito di d.lgs.33/2013. effettuati dalla prima
altri, svolgendo o meno le 2= Doppia sottoscrizione dei sesssione utile
verifiche, levando o meno le prowedimenti, sia da parte del successiva
sanzioni. soggetto istruttore che del titolare | 5|1'approvazione del
del potere di adozione dell'atto PTPCT. La formazione
finale, a garanzia della correttezza deve essere
e legittimita, somministrata nel corso
3- Misura di controllo: I'organo di ciascun annoin
preposto ai controlli interni misura adeguata.
effettua controlli periodici,
anche a campione.
4-  -Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
Presenza di interessi, anche Il conflitto di interessi IMMEDIATO
A economici, molto rilevanti e di Segregazione delle funzionida | erificato ad evento
Accertamenti e controlli omessa verifica per benefici molto rilevanti per i mettere a verbale la formazione deve| RESPONSABILE
32 sull‘at'tivité edilizia privata interesse di parte destinatari. Il processo - Canfhm.) di mt{eresse ESrlﬂlClta‘ |essere  somministrata AREA Il
(abusi) decisionale & parzialmente altt.estazmne di assenza di conflitti nel corso di  ciascun
vincolato dalla legge e da atti di interesse anno in misura
amministrativi (regolamenti, Formazione: al personale deve adeguata.
direttive, circolari). Il processo essere somministrata adeguata
decisionale non & assoggettato formazione tecnico/giuridica.
all'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale ma solo
formale.
Assenza di interessi, anche IMMEDIATO
A economici, rilevanti e di 1~ Misura di trasparenza generale: | L2 trasparenza
benefici peri destinatari. Il & doveroso pubblicare tutte le | €Ssere attuata
33 |Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per processo decisionale & del informazioni elencate dal immediatamente.
e la sosta interesse di parte tutto vincolato. L'attivita non & d.lgs.33/2013. I controlli  debbono
stata oggetto di eventi 2-  Rotazione del personale addetto | essere  effettuati
corruttivi in passato alla vigilanza sulla circolazione e |Prima  sessione
nell'amministrazione o in altre la sosta, anche nella successiva
realta simili. Il processo composizione delle pattuglie all'approvazione del
decisionale & totalmente 3-  Formazione: al personale deve | PTPCT.
assoggettato a strumenti di essere somministrata adeguata |l formazione  deve
trasparenza sostanziale e non formazione tecnico/giuridica. essere  somministrata
solo formale. Piena nel corso di ciascun
collaborazione. anno in misura
adeguata.
Assenza di interessi, anche
A economici, rilevanti e di 1-  Segregazione delle funzionida |l conflitto di interessi
benefici peri destinatari. Il mettere a verbale verificato ad evento
34 |Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per IMMEDIATA

attivita commereciali in sede]
fissa

interesse di parte

processo decisionale & del
tutto vincolato. L'attivita non &
stata oggetto di eventi
corruttivi in passato
nell'amministrazione o in altre
realta simili. Il processo
decisionale é totalmente
assoggettato a strumenti di
trasparenza sostanziale e non
solo formale. Piena
collaborazione.

2-  Misura di trasparenza Esplicita
attestazione di assenza di
conflitti di interesse

3-  Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica

4-  Rotazione del personale addetto
alla vigilanza e alle verifiche su
attivita commerciali anche nella
composizione delle pattuglie.

La formazione deve

essere  somministrata

nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
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b Processo Catalogo dei rischi i iva del Moti della Misure di p i Prog i delle bil
principali livello di rischio del rischio misure attuazione misure|
Assenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di 1-  Segregazione delle funzioni da Il conflitto di interessi
B5 benefici peri destinatari. Il mettere a verbale verificato ad evento
igilanza e verifiche su omessa verifica per processo decisionale & del 2-  Misura ditrasparenza Esplicita |15 formazione deve
mercati ed ambulanti [nteresse di parte tutto vincolato. L'attivita non & attestazione di assenza di conflitti | assere  somministrata
stata oggetto di eventi diinteresse nel corso di ciascun
corruttivi in passato 3-  Rotazione del personale addetto | 4n0 in misura
nell'amministrazione o in altre alla vigilanza e alle verifiche su adeguata.
realta simili. Il processo attivita commerciali anche nella
decisionale & totalmente composizione delle pattuglie.
assoggettato a strumenti di 4-  Formazione: al personale deve
trasparenza sostanziale e non essere somministrata adeguata
solo formale. Piena formazione tecnico/giuridica
collaborazione.
Presenza di interessi, anche 1-  Segregazione delle funzioni da Conflitto di interessi
A economici, molto rilevanti e di mettere a verbale verificato ad evento
benefici molto rilevanti peri [2-  Misura di trasparenza Esplicita la formazione deve
36 ConFroI.Ii sull'uso del omessa verifica per destinatari. Il processo attestazione di assenza di conflitti essere somministrata
territorio interesse di parte decisionale & del tutto diinteresse o
A nel corso di ciascun
vincolato. Il processo 3- Rotaz.u'me del persona'lt? addetto anno in misura
decisionale & assoggettato in alla vigilanza e alle verifiche su adeguata,
parte a strumenti di attivita commerciali anche nella
trasparenza sostanziale e non composizione delle pattuglie.
solo formale. Rischio A di 4-  Formazione: al personale deve
pressioni-condizionamenti in essere somministrata adeguata
grado di sviare |'attivita dalla formazione tecnico/giuridica
finalita istituzionale-
pubblicistica verso interessi
individuali.
Presenza di interessi, anche 1-  Misura di trasparenza generale: &
economici, molto rilevanti e di Segregazione delle funzioni da Conflitto di interessi
benefici molto rilevanti per i mettere a verbale verificato ad evento
37 (;9ntro|li sul!’abbandono di jomessa ver.ifica per destinatari. Il processo - Misura di trasparenza Esplicita La formazione deve
rifiuti urbani interesse di parte decisionale & del tutto a.tt-estazione di assenza di conflitti essere  somministrata
vincolato. Il processo di |nte.resse nel corso di ciascun
decisionale & assoggettatoin |3 Rotaz.u'me del persona'lt? addetto anno in misura
parte a strumenti di alla vigilanza e alle verifiche su adeguata,
trasparenza sostanziale e non attivita commerciali anche nella
solo formale. Rischio A di composizione delle pattuglie.
pressioni-condizionamentiin  [4-  Formazione: al personale deve
grado di sviare I'attivita dalla essere somministrata adeguata
finalita istituzionale- formazione tecnico/giuridica
pubblicistica verso interessi
individuali.
1-  Misura di trasparenza generalee [La trasparenza deve
Adt specifica: & necessario pubblicare |essere attuata
- N | contratti d'appalto per la in amministrazione trasparente  |immediatamente.
38 |Raccolta, recupero e selezione "pilotata’. r.a_cco_lta e_Io -srTlaItimer?to de tutte le informazioniimposte dal || controlli debbono [aSTel LT 13
<maltimento rifiuti Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi d.lgs.33/2013 e dal Codice dei lessere effettuati dalla AREA Il
dell'esecuzione del economici che coinvolgono, contratti pubblici. prima  sesssione utile
servizio possono celare comportamenti |5 wisura di controllo specifica: Rup successiva
scorretti. e/o Dec devono assicurare un lall'approvazione  del
controllo puntuale del servizioreso  [PTPCT.
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando certificazione a riguardo
Se non previsto dal contratto
almeno annualmente va fatta una
verifica in contraddittorio
sull’adempimento di tutte le
obbligazioni contrattuali comprese
le migliorie offerte in sede di gara
La trasparenza deve
A Gli uffici potrebbero utilizzare |1~ Misura di trasparenza generale: & ossere attuata
39 |Gestione delle sanzioni per| Violazione delle norme poteri e competenze, delle doveroso pubblicare tutte le immediatamente. |
violazione del Codice della | perinteresse di parte: quali dispongono, in favore di informazioni elencate dal controlli debbono
strada dilatazione deitempi taluni soggetti a scapito di d.lgs.33/2013. essere effettuati dalla
altri, svolgendo o meno le 2- Misura di controllo: I'organo prima sesssione utile
verifiche, levando o meno le preposto ai controlli interni successiva
sanzioni. effettua controlli periodici, anche a all'approvazione  del
campione. PTPCT. La formazione
3-  Rotazione del personale addetto | geye essere
alla vigilanza sulla circolazione somministrata nel
stradale, anche nella corso di ciascun anno
composizione delle pattuglie in misura adeguata.
4-  Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
B Il processo non consente 1-  Misura di trasparenza generale: si
40 |Gestione ordinaria della violazione delle norme margini di discrezionalita ritiene sufficiente la pubblicazione (L  trasparenza  devellNAIZOINIINRS)

entrate

per interesse di parte:
dilatazione deitempi

significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto

Fasso (B-

ditutte le informazioni richieste
dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

essere ELOElEl TUTTE LE AREE
immediatamente.
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i Processo Catalogo dei rischi del Moti della Misure di pr Progr delle p bil Termine di
principali livello di rischio valutazione del rischio misure attuazione misure| attuazione
1- Misura di trasparenza generale: & | 5 trasparenza deve IRl mmediato
ingiustificata dilatazione A IGli uffici potrebbero utilizzare fioverost{ pL{beicare tutte le essere EOWYY TUTTE LE AREE
41 (Gestione ordinaria delle  |dei tempi per costringere lpoteri e competenze, delle informazioni elencate dal immediatamente.
spese di bilancio: impegni e fi| destinatario del lquali dispongono, in favore di d.lgs.33/?013. I controlli debbono
liquidazione delle spese provvzdiment:)lt:\rdi\;o a talur;i soggettia slcapito dialtri, |2- Mlsuratdl CIO"‘“:HOI:KOZBB".O essere effettuati dalla
Iconcedere "utilita" a i i i reposto ai controlli interni . . .
funzionario ZZ?Tch‘)’:ggi?noendt: atandotremp! foe':'tua controlli periodici, anche prima §e555|one utile
. successiva
2 carf|pu?ne. . . all'approvazione  del
3-  Applicazione di tutte le misure a PTPCT.
presidio delle attivita previste dal
PIAO in particolare il rispetto dei la formazion? . deve
termini essere somministrata
nel corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
B- Il processo non consente Immediato
42 [Adempimenti fiscali violazione di norme margini di discrezionalita 4-  Misura di trasparenza generale: si| |5 trasparenza deve | RESPONSABILE
significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione essere attuata AREA |
che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste immediatamente.
sono di valore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
Passo (B-
B- Il processo non consente 5- Misura di trasparenza generale: si Immediato
43 |Stipendi del personale violazione di norme margini di discrezionalita ritiene sufficiente la pubblicazione | |5 trasparenza deve RESPONSABILE
significativi. Inoltre, i vantaggi di tutte le informazioni richieste essere attuata AREA |
che produce in favore dei terzi dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente.
sono di valore, in genere, assai correlato "accesso civico".
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
Passo (B-
B Il processo non consente Immediato
44 |Tributi locali (IMU, violazione di norme margini di discrezionalita 6-  Misura di trasparenza generale: si | |4 trasparenza deve | RESPONSABILE
addizionale IRPEF, ecc.) significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione essere attuata AREA |
che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste immediatamente.
sono di valore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
Fasso (B-
M Gli uffici potrebbero utilizzare Immediato
45 |manutenzione delle aree | Selezione "pilotata”. impropriamente  poteri  e|7-  Misuraditrasparenzagenerale: si | |5 trasparenza deve [MEHOINIA:I[I
verdi lOmesso controllo competenze per  ottenere ritiene sufficiente la pubblicazione essere attuata AREA Il
ldell'esecuzione del utilita  personali. Dati  gli ditutte le informazioni richieste immediatamente.
servizio interessi economici, in genere dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
modesti, che il processo correlato "accesso civico".
genera in favore di terzi, il 8- Misura di controllo specifica: Rup
rischio & stato ritenuto Medio. e/0 Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa
M Gli uffici potrebbero utilizzare
46 |manutenzione delle strade [Selezione "pilotata". impropriamente  poteri e[l Misuraditrasparenza generale: si |3 trasparenza deve[lEIIOINI NIl Immediato
e delle aree pubbliche Omesso controllo competenze per  ottenere ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuatal AREA Il
dell'esecuzione del utilita  personali. Dati gli ditutte le informazioni richieste  |immediatamente.
servizio interessi economici, in genere dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il  |Puntale  applicazione|
modesti, che il processo correlato "accesso civico" art. 116 del D. Lgs
genera in favore di terzi, il|2- Misura dicontrollo specifica: Rup 36/2023 eallegato Il 14
rischio & stato ritenuto Medio. €/o Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa ( CRI)
M Gli uffici potrebbero utilizzare
47 |installazione e Selezione "pilotata". impropriamente  poteri  e|l-  Misuraditrasparenzagenerale:si |3 trasparenza devel NI Immediato
manutenzione segnaletica, | Omesso controllo competenze per  ottenere ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata AREA II
orizzontale e verticale, su | dell'esecuzione del utilita  personali. Dati gli ditutte le informazioni richieste  [immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio interessi economici, in genere dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il |Puntale applicazione
modesti, che il processo correlato "accesso civico". art. 116 del D. Lgs
genera in favore di terzi, il|2- Misura dicontrollo specifica: Rup 36/2023 eallegato Il 14
rischio & stato ritenuto Medio. /o Dec devono assicurare un RESPONSABILE
controllo puntuale del servizio reso AREA IV
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa .
M Gli uffici potrebbero utilizzare |mmediato
48 [servizio dirimozione della [Selezione "pilotata". impropriamente  poteri e[l Misura ditrasparenza generale: si || 5 trasparenza deve RESPONSABILE
neve e del ghiaccio su Omesso controllo competenze per  ottenere ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata AREA II
strade e aree pubbliche dell'esecuzione del utilita  personali. Dati gli ditutte le informazioni richieste  immediatamente.
servizio interessi economici, in genere dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il [Puntale applicazione
modesti, che il processo correlato "accesso civico". art. 116 del D. Lgs
genera in favore di terzi, il|2- Misura dicontrollo specifica: Rup 36/2023 e allegato Il 14
rischio & stato ritenuto Medio. /0 Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa .
™M Gli uffici potrebbero utilizzare |mmediato
49 |Manutenzione dei cimiteri | Selezione "pilotata”. impropriamente  poteri  e|l-  Misura ditrasparenza generale: si || 5 trasparenza deve RESPONSABILE
Omesso controllo competenze per  ottenere ritiene sufficiente la pubblicazione [essere attuata AREA Il
dell'esecuzione del utilita  personali. Dati gli ditutte le informazioni richieste  |immediatamente.
servizio interessi economici, in genere dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il |Puntale applicazione
modesti, che il processo correlato "accesso civico". art. 116 del D. Lgs
genera in favore di terzi, il|2- Misura dicontrollo specifica: Rup 36/2023 eallegato 11 14,
rischio & stato ritenuto Medio. €/o Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
COPIA DI ORIGINALH DIGITALE.
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i Processo Catalogo dei rischi del Moti della Misure di pr Prog p bil Termine di
principali livello di rischio valutazione del rischio delle misure i misure i
M Gli uffici potrebbero utilizzare
50 kervizi di custodia dei Soe:ezs":gem:&‘z?;a : impropriamente  poteri  ef!" m:z:r::'f:::::er?:za izTera!e' Sl |Latrasparenza deve | RESPONSABILE | Immediato
cimiteriali servizi cimiteriali |\ : competenze  per  ottenere pubblicazione essere attuata AREA Il]
dell esecuzione del utilita  personali. Dati gli ditutte le informazioni richieste  [immediatamente.
servizio interessi economici, in genere dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il |pyntale applicazione
modesti, che il processo correlato "accesso civico". lart. 116 del D. Lgs
genera in favore di terzi, il - Misura di controllo specifica: Rup [36/2023 e allegato Il 14
rischio & stato ritenuto Medio. /0 Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa . del
servizio
M (Gli uffici potrebbero utilizzare
51 [manutenzione degli immobili [Selezione "pilotata”. Omesso impropriamente poteri e 1-  Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve RESPONSAB immediato
le degli impianti di proprieta |controllo dell'esecuzione del [competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione (essere attuata AREA
ldell'ente lservizio lpersonali. Dati gli interessi ditutte le informazioni richieste  |immediatamente.
ecor?omici, in genere modesti, dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il |Puntale applicazione
d?e i Prf)c:essol ge‘nera in favore correlato "accesso civico". jart. 116 del D. Lgs
ﬂ:iztllolll&:;:‘f e stato - Misura di controllo specifica: Rup [36/2023 e allegato Il 14
e/o Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa . del
servizio
M (Gli uffici potrebbero utilizzare [mmediato
52 [manutenzione degli edifici [Selezione "pilotata”. Omesso impropriamente poteri e 1-  Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve RESPONSARB
lscolastici lcontrollo dell'esecuzione del lcompetenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata AREA
lservizio lpersonali. Dati gli interessi ditutte le informazioni richieste  |immediatamente.
[economici, in genere modesti, dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il [Puntale applicazione
d?e i Prf)c:essol ge‘nera in favore correlato "accesso civico". jart. 116 del D. Lgs
ﬂ:iﬁtllolll&:;:‘f ¢ stato - Misura di controllo specifica: Rup [36/2023 e allegato Il 14
e/o Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa . del
servizio
M IGli uffici potrebbero utilizzare [mmediato
53 |servizi di pubblica iolazione di norme, anche impropriamente poteri e 1-  Misura ditrasparenza generale: si |La trasparenza deve RESPONSAB
illuminazione interne, per interesse/utilita lcompetenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata AREA
lpersonali. Dati gli interessi ditutte le informazioni richieste  |immediatamente.
[economici, in genere modesti, dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il  |[Puntale applicazione
che i ;?r_oc.esso. ge‘nera in favore correlato "accesso civico". jart. 116 del D. Lgs
ﬂ;:ﬁ;;lwr]zzrf e stato - Misura di controllo specifica: Rup [36/2023 e allegato Il 14
e/o Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa . del
servizio
B-  Controlli Ispettivi annuali
¥-  Report annuale specifico sul
servizio
M (Gli uffici potrebbero utilizzare RESPONSAB
54  [manutenzione dellaretee  [Selezione "pilotata”. Omesso impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve AREA 31/12/2025
degli impianti di pubblica lcontrollo dell'esecuzione del competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata
illuminazione lservizio lpersonali. Dati gli interessi ditutte le informazioni richieste  |immediatamente.
ecor?omici, in genere modesti, dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il |Puntale applicazione
che i F?rF’C:ESSO, ge‘nera in favore correlato "accesso civico". jart. 116 del D. Lgs
ﬂ:iztllolll&:;:‘f e stato - Misura di controllo specifica: Rup [36/2023 e allegato Il 14.
e/o Dec devono assicurare un
controllo puntuale del servizio reso
all'atto di liquidazione delle fatture
allegando verifica di regolare
esecuzione quali/quantitativa . del
servizio
B-  Controlli Ispettivi annuali
4-  Report annuale specifico sul
servizio
I5-
M (Gli uffici potrebbero utilizzare La trasparenza deve |mmediato
55  |servizi di gestione biblioteche [violazione di norme, anche impropriamente poteri e 1-  Misura ditrasparenza generale: si lessere attuata RESPONSABILE
interne, per interesse/utilita lcompetenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione [immediatamente. IAREA |
personali. Dati gli interessi ditutte le informazioni richieste
[economici, in genere modesti, dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
th i F.:r_c;ciesss. ge‘netrat in favore correlato "accesso civico".
i terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
M (Gli uffici potrebbero utilizzare [ Mappatura dei ‘_’"’cessi: La trasparenza deve |mmediato
56 [servizi di gestione impianti  |violazione di norme, anche impropriamente poteri e . If::inatch:zuci);rer?slscthei:(a;ca delle .essere ?nuata RESPONSABILE
lsportivi interne, per interesse/utilita lcompetenze per ottenere utilita determingagzione delle tar}ffe d'uso immediatamente. AREA 11l
::;sntlr:::ic.iljiiti ilri‘::;er:]e;:iesti criteri di assegnazione degli spazi  puntale applicazione
lche il proclessoggenera in favolre orari alle societa sportive). :gt/-zlolzzd:lallll)é Lgs
ldi terzi, il rischio & stato Gestione del Conflitto di Interessi: gato Il 14
ritenuto Medio. Obbligo di dichiarazione scritta di
assenza di conflitto di interessi per
i funzionari che assegnano i bandi
o verificano le convenzioni.
B.  Rotazione del personale:
Alternanza periodica dei funzionari
addetti al controllo delle
concessioni sportive e alla verifica
delle rendicontazioni dei gestori
4. P icazi Amministrazione
Trasparente. Obbligo di
pubblicare sul sito istituzionale
COPIA DI ORIGINALE DIGITALE. tutti gli atti di concessione, i canoni
. introitati, I'elenco dei beneficiari e i|
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contratti in essere.
Presenza di interessi, anche Immediato
'y e.Tonom.ici, rillzvanlti e dilbﬁnefici 1. Misura di trasparenza generale: si
57 Locazionil, concessi.onif ) S?Iezit?ne "pilotata". ;;\éaers\;lop;;cliszit;?:t;I'I. ;::'t‘:;‘le:;fff;?r:r:z;:iﬁ?;?l';a:'g;e dia trasparenza deve RESPONSABILE
lcomodati, convenzioni aventi |Violazione di norme per lparzialmente vincolato solo da dlgs.33/2013 ed assicurare lessere attuata AREA |
lad oggetto beni immobili interesse di parte latti amministrativi cé)frélato "acesso civico" limmediatamente.al
lcomunali (regolamenti, direttive, . pari della trasparenza
lcircolari). Il processo decisionalel2- Misura di trasparenza specifica:  [specifica
l& assoggettato in parte a awvisi sRecifici per ogn.i Locazioni,
lstrumenti di trasparenza concessioni, comodati
lsostanziale e non solo formale.
servizi di gestione hardware e [Selezione "pilotata". Omesso|M Gli uffici potrebbero utilizzare Mist{r? di Frasparenz.a gener.aIe e IMMEDIATO
58 lsoftware icontrollo dell'esecuzione del impropriamente poteri e 'speclflc.a:.e nec.essano pubblicare lLa trasparenza deve RESPONSABILE
servizio lcompetenze per ottenere utilita n amml.mstrazlone (r.asparente lessere attuata IAREA |
personali. Dati gli interessi tutte le informazioni imposte dal immediatamente.
leconomici, in genere modesti, d.lgs.33/2013 e dal D.Igs 36/23 | o ntrolli debbono
Iche il processo genera in favore Formazione: a! personale deve lessere effettuati
\di terzi, il rischio & stato essere son.'nn.'\ir\lst.rata formazione emestralmente.
ritenuto Medio. tecnico/giuridica in materi La formazione deve
B-  Rotazione: & opportuna la lessere somministrata
rotazione deidei RUP.Senoné | o corso di ciascun
possibile Ia rotazione, anno in misura
provvedimenti a doppia firma (Rupl, jegyata.
& Funzionario Responsabile) La rotazione dovra
- Controlli: analisi. del 10% d\egli lessere attuata alla
affidamenti il cui importo & appena lorima scadenza utile di
inferiore alla soglia minima dalla | ;o< un incarico.
quale non si potrebbe piu ricorrere
alle procedure negoziate. [La rotazione negli
5-  Rotazione negli inviti: espressa  [2ITidamenti sempre
attestazione tranne i casi di deroga
- Controllo Comunicazione al RPCT  [egislativa.
delle procedure in cui ricorre
I'invito ad un numero di operatori
economici inferiore a quello
previsto dalla norma
7-  Interventi PNRR: controllo
preventivo tramite check list di
autovalutazione. Controllo
successivo di regolarita
amministrativo-contabile=50%
M Gli uffici potrebbero utilizzare
59 Iservizi di disaster recovery e [Selezione "pilotata”. Omesso impropriamente poteri e = Misura di trasparenza generalee [trasparenza deve RESPONSABILE  [MMEDIATO
backup lcontrollo dell'esecuzione del lcompetenze per ottenere utilita specifica: & necessario pubblicare [essere attuata IAREA |
kservizio personali. Dati gli interessi in amministrazione trasparente immediatamente.
leconomici, in genere modesti, tutte le informazioni imposte dal |l controlli debbono
Iche il processo genera in favore d.lgs.33/2013 e dal D. Igs 36/23 lessere effettuati
\di terzi, il rischio & stato 2- Formazione: al personale deve lsemestralmente.
ritenuto Medio. essere somministrata formazione |La formazione deve
tecnico/giuridica in materi lessere somministrata
B-  Rotazione: é opportuna la Inel corso di ciascun
rotazione dei dei RUP. Se non & lanno in misura
possibile la rotazione, ladeguata.
provvedimenti a doppia firma ( Rup|La rotazione dovra
e Funzionario Responsabile lessere attuata alla
B-  Controlli: analisi del 10% degli lprima scadenza utile di
affidamenti il cui importo & appenafciascun incarico.
inferiore alla soglia minima dalla | ; | tazione negli
quale non si potrebbe pili ricorrere ¢t 4o oo sempre
alle procedure negoziate. kranne i casi di deroga
I5- Rotazio‘ne negli inviti: espressa legislativa.
attestazione
6-  Controllo Comunicazione al RPCT
delle procedure in cui ricorre
I'invito ad un numero di operatori
economici inferiore a quello
previsto dalla norma
7-  Interventi PNRR: controllo
preventivo tramite check list di
autovalutazione. Controllo
successivo di regolarita
amministrativo-contabile=50%
M Gli uffici potrebbero utilizzare IMMEDIATO
60 [gestione del sito web iolazione di norme, anche impropriamente poteri e 1-  Misura di trasparenza generale e [La trasparenza deve RESPONSABILE
interne, per interesse/utilita lcompetenze per ottenere utilita specifica: & necessario pubblicare [essere attuata IAREA |
personali. Dati gli interessi in amministrazione trasparente immediatamente.
leconomici, in genere modesti, tutte le informazioni imposte dal |l controlli debbono
Iche il processo genera in favore d.lgs.33/2013 e dal D. Igs 36/23 lessere effettuati
\di terzi, il rischio & stato 2- Formazione: al personale deve lsemestralmente.
ritenuto Medio. essere somministrata formazione |La formazione deve
tecnico/giuridica in materi lessere somministrata
B-  Rotazione: & opportuna la Inel corso di ciascun
rotazione dei dei RUP. Se non & lanno in misura
possibile la rotazione, ladeguata.
provvedimenti a doppia firma ( Rup|La rotazione dovra
e Funzionario Responsabile lessere attuata alla
¥-  Controlli: analisi del 10% degli lprima scadenza utile di
affidamenti il cui importo & appenafciascun incarico.
inferiore alla soglia minima dalla | ; |otazione negli
quale non si potrebbe pili ricorrere [ ¢t 4o oo sempre
alle pr?cedure negoziate. ltranne i casi di deroga
I5- Rotazione negli inviti: espressa legislativa.
attestazione
6-  Controllo Comunicazione al RPCT
delle procedure in cui ricorre
I'invito ad un numero di operatori
economici inferiore a quello
previsto dalla norma
7-  Interventi PNRR: controllo
preventivo tramite check list di
autovalutazione. Controllo
successivo di regolarita
amministrativo-contabile=50%
1-  Misura ditrasparenza generale e |La trasparenza deve  [{3JJeIN:\:{[H3 [MMEDIATO
Ia | contratti d'appalto per la specifica: & necessario pubblicare |essere attuata AREA 11
» i i in amministrazione trasparente  fmmediatamente. |
61 |Gestione delle Isole Selezione "pilotata". Omesso COPIA DI ORIGINALE BT alpEmaltimento dei ) o P trolli debb
lecologiche icontrollo dell'esecuzione del . rifiuti, dati gli interessi tutte le informazioni imposte dal  |°ONtroTi debbono




servizio

leconomici che coinvolgono,
lpossono celare comportamenti
lscorretti.

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici

lessere effettuati dalla
lprima sesssione utile
[successiva

Riproduzione ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

2-  Misura di controllo specifica: Rup \ .
e/o Dec devono assicurare un 'a#: g? rf:aff)ll?r:sz?:r:e
controllo puntuale del servizio deve e'ssere
all'atto di liquidazione delle fatture o mministrata nel
allegando certificazione Se non lcorso di ciascun anno
previsto dal contratto almeno in misura adeguata.
annualmente verifica in
contraddittorio sulladempimento
delle obbligazioni contrattuali
comprese le migliorie offerte
1-  Misura ditrasparenza generale e |La trasparenza deve RESPONSABILE IMMEDIATO
Ia | contratti d'appalto per la specifica: & necessario pubblicare fessere _attuata AREA 11
62  |Pulizia delle strade e delle iolazione delle norme, raccolta e lo smaltimento dei in amministratione trasparente |mmed|§tamenteA :
laree pubbliche lanche interne, per rifiuti, dati gli interessi tutte le informazioni imposte dal controlllf?ebbor?(; .
interesse/utilita leconomici che coinvolgono, d.lgs.33/2013 e dal Codicedei ~ [°ssere effettuatidalla
lpossono celare comportamenti contratti pubblici prima S?SSS'one utile
eorretti. 2-  Misura di controllo specifica: Rup Z:'c::;i::azione del
e/o Dec devono assicurare un PTPCT. La formazione
controllo puntuale del servizio deve essere
all'atto di liquidazione delle fatture  [somministrata nel
allegando certificazione Se non [corso di ciascun anno
previsto dal contratto almeno in misura adeguata.
annualmente verifica in
contraddittorio sul’adempimento
delle obbligazioni contrattuali
comprese le migliorie offerte
lLa trasparenza deve
A I contratti d'appalto per la 1-  Misura di trasparenza generale e [PSSere attuata
63 [pulizia dei cimiteri iolazione delle norme, raccolta e lo smaltimento dei specifica: & necessario pubblicare [MMediataMente-1 e oo gy e v vepiaTo
lanche interne, per rifiuti, dati gli interessi in amministrazione trasparente controlllf?ebbohz Ila PAREAI
interesse/utilita leconomici che coinvolgono, tutte le informazioni imposte dal eus'isriraeseessesti:j:etlut?lea
[possono celare comportamenti d.Igs.33/2013 e dal Codice dei fuccessiva
fseorretti. contratti pubblici lall'approvazione del
2-  Misura di controllo specifica: Rup [PTPCT. La formazione
e/o Dec devono assicurare un deve essere
controllo puntuale del servizio sommir}isjﬁrata nel
all'atto di liquidazione delle fatture f:orsg di clascun anno
allegando certificazione Se non [ misura adeguata.
previsto dal contratto almeno
annualmente verifica in
contraddittorio sul'adempimento
delle obbligazioni contrattuali
comprese le migliorie offerte
lLa trasparenza deve IMMEDIATO
A I contratti d'appalto per la 1-  Misura di trasparenza generale e [°Ssere attuata
64 [Pulizia degliimmobili e degli |violazione delle norme, raccolta e lo smaltimento dei specifica: & necessario pubblicare |mmed|§tamenteA : RESPONSABILE
impianti di proprieta dell'entefanche interne, per ’ rifiuti, dati gli interessi in amministrazione trasparente controlllf?ebbor?t; lla [AREAI
interesse/utilita leconomici che coinvolgono, tutte le informazioni imposte dal esfere ¢ et.tuatl tél @
possonQ celare comportamenti d.lgs.33/2013 e dal Codice dei S;LT:S:VS:Slone utile
[scorretti. : ;i
contratti pubblici lall'approvazione del
2-  Misura di controllo specifica: Rup [PTPCT. La formazione
e/o Dec devono assicurare un deve essere
controllo puntuale del servizio [fomministrata nel
all'atto di liquidazione delle fatture .COI'SL.) di ciascun anno
allegando certificazione Se non fn misura adeguata
previsto dal contratto almeno
annualmente verifica in
contraddittorio sul’adempimento
delle obbligazioni contrattuali
comprese le migliorie offerte
1-  Misura di trasparenza generale e |La trasparenza deve
I+ specifica: & necessario pubblicare in [essere attuata
amministrazione trasparente tutte le [mmediatamente. |
L'attivita edilizia privata & informazioni imposte dal lcontrolli debbono essere
siolazione delle norme, dei [sempre ?(?stenl:]ta;a ir;teressi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. [effettuati dalla prima
65 [Permesso di costruire Iimit.i e degli im:jici urbanistici :(C)(:‘:izr:rlg;gf:cse ;)\(/)atrzgebero 2-  Misura di controllo specifica: selssione util'e successiva
per interesse di parte ldetorminare i funzionari a I'organo preposto ai controlli interni lall'approvazione d.el
kenere comportamenti accerta, anche a campione, la ZTPCF - La formazione
lscorretti. regolarita delle procedure dirilascio [1€V® ©ssere
del permesso. st?rrfmlnlstrata n?l corso
B- Formazione: al personale deve ::;f:::z:;::{a{nm
essere somministrata adeguata ldoppia sottoscrizione
formazione tecnico/guiridica; 4- ldovra essere attuata
Rotazione: & opportuna la rotazione | i
del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento
¥-  Doppia sottoscrizione dei
provvedimenti, sia da parte del
soggetto istruttore che del titolare
del potere di adozione dell'atto
finale, a garanzia della correttezza e
legittimita,
1-  Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
o informazioni imposte dal La trasparenza deve
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. _essefed_a““a‘a
L'attivita edilizia privata & 2-  Misura di controllo specifica: Ic:r::foliiatdaent;lsgr:'z !essere
66  [Permesso di costruire in aree |violazione delle norme, dei [sempre sostenuta da interessi l'organo preposto ai controlliinterni ottty ati dalla prima
lassoggettate ad limiti e degli indici urbanisticil leconomici, anche di valore accerta, anche a campione, la lsessione utile successiva
lautorizzazione paesaggistica |per interesse di parte lconsiderevole, che potrebbero regolarita delle procedure di rilascio lallapprovazione del
Ideterminare i funzionari a del permesso. PTPCT . La formazione
ftenere comportamenti B-  Formazione: al personale deve  [deve essere
[peorretti. essere somministrata adeguata lsomministrata nel corso
formazione tecnico/guiridica; 4- di ciascun anno, in
Rotazione: & opportuna la rotazione |misura adeguata. La
del personale dirigente, nonché di  [doppia sottoscrizione
COPIA DI ORIGINALH DIGITALE. singoli responsabili di procedimento dov.ré essere attuata
. 4-  Doppia sottoscrizione dei fpubito




provvedimenti, sia da parte del
soggetto istruttore che del titolare
del potere di adozione dell'atto
finale, a garanzia della correttezza e
legittimita,
67 |Provvedimenti di iolazione del conflitto di IA++ La pianificazione urbanistica 1-  Misura di trasparenza generale e
pianificazione urbanistica interessi, delle norme, dei richiede scelte altamente specifica: & necessario pubblicarein | trasparenza deve
generale limiti e degli indici urbanistici discrezionali. Tale amministrazione trasparente tutte le f,ccoro attuata
per interesse di parte discrezionalita potrebbe essere informazioni imposte dal immediatamente. | Pl el IMMEDIATO
utilizzata impropriamente per d.lgs.33/2013. lcontrolli debbono essere [AREA 11l
jottenere vantaggi ed utilita. ) pisyra di controllo specifica: leffettuati dalla prima
I'organo preposto ai controlliinterni sessione utile successiva
deve accertare la regolarita delle lall'approvazione del
nuove procedure di pianificazione  [PTPCT su nuove
urbanistica. lprocedure di
B-  Formazione: al personale deve pianific.azione. La
essere somministrata formazione  [OrMmazione deve essere
tecnico/giuridica in materia di gare; [SOMMinistrata nel corso
4-Rotazione: & opportuna la (di ciascun anno in misura
rotazione del personale dirigente, adeguat.a.. La doppi‘a
nonché di singoli responsabili di sottoscrizione dovra
procedimento. lessere attuata subito
4-  Doppia sottoscrizione dei
provvedimenti, sia da parte del
soggetto istruttore che del titolare
del potere di adozione dell'atto
finale, a garanzia della correttezza e
legittimita,
I5-  Conflitto di interessi Espressa
attestazione assenza obbligo di
astensione.
6-  Applicazione di tutte le misure a
presidio delle attivita previste dal
PIAO
1-  Misura ditrasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve
s+ ,anTOT,::Zt.zf,lfn:Z::Zp:; netutele essere attuata RESPONSABILE | IMMEDIATO
o . immediatamente. | IAREA 111
lLa pianificazione urbanistica d.lgs.33/2013. lcontrolli debbono essere
68  [Provvedimenti di iolazione del conflitto di richiede scelte altamente - Misura di controllo specifica: leffettuati dalla prima
pianificazione urbanistica interessi, delle norme, dei discrezionali. Tale I'organo preposto ai controlli interni [sessione utile successiva
lattuativa limiti e degli indici urbanistici discrezionalita potrebbe essere deve accertare la regolarita delle lall'approvazione del
per interesse di parte utilizzata impropriamente per nuove procedure di pianificazione  |PTPCT su nuove
lottenere vantaggi ed utilita. urbanistica. procedure di
B-  Formazione: al personale deve pianific.azione. la
essere somministrata formazione fformatzione deve essere
tecnico/giuridica in materia di gare; [SOMMinistrata nel corso
4- Rotazione: & opportuna la (di ciascun anno in misura
rotazione del personale dirigente, ledeguata. La doppi?
nonché di singoli responsabili di jsottoscrizione dovra
procedimento. lessere attuata subito
4-  Doppia sottoscrizione dei
provvedimenti, sia da parte del
soggetto istruttore che del titolare
del potere di adozione dell'atto
finale, a garanzia della correttezza e
legittimita,
I5-  Conflitto di interessi Espressa
attestazione assenza obbligo di
astensione.
6-  Applicazione di tutte le misure a
presidio delle attivita previste dal
PIAO
1-  Misura ditrasparenza generale e
I+ speciﬁca: e r.\ecessario pubblicare in La trasparenza deve
L'attivita edilizia privata & lanTOT,:q:ztlf;'?n:Z::Zp:; ntetutele jessere attuata RESPONSABILE [IMMEDIATO
i : immediatamente. |
lconflitto di interessi, lsempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013. ontrolli debbono essere AREA Il
. . iolazione delle norme, dei leconomici, anche di valore ) ) . N 8
69  [Permesso di costruire imit e degli indici urba’nistici lconsiderevole, che potrebbero - Misura di controllo specifica: leffettuati dalla prima
lconvenzionato o interegse di parte ldeterminare i funzionari a I'organo preposto ai controlli interni [sessione utile successiva
P p lkenere comportamenti deve accertare la regolarita delle lall'approvazione del
lscorretti. nuove procedure di pianificazione  |PTPCT su nuove
urbanistica. procedure di
B-  Formazione: al personale deve planificazione. La
essere somministrata formazione [["Mazione deve essere
tecnico/giuridica in materia di gare; sc.:)njmlnlstrata nvel °°T5°
4- Rotazione: & opportuna la (di ciascun anno in misura
rotazione del personale dirigente, adeguat.a.. La doppi?
nonché di singoli responsabili di sottoscrizione dovra
procedimento. lessere attuata subito
4-  Doppia sottoscrizione dei
provvedimenti, sia da parte del
soggetto istruttore che del titolare
del potere di adozione dell'atto
finale, a garanzia della correttezza e
legittimita,
I5-  Conflitto di interessi Espressa
attestazione assenza obbligo di
astensione.
6-  Applicazione di tutte le misure a
presidio delle attivita previste dal
PIAO
1-  Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicarein trasparenza deve
(A++ L'attivita imprenditoriale privata .ammlnlst.raz.l.one trasparents tutte e [essere attuata
A informazioni imposte dal immediatamente. |
Procedimento urbanistico per|violazione dei divieti su pper sua natura & sempre d.lgs.33/2013. lcontrolli debbono essere
70 'insediamento di un centro  [conflitto di interessi, :sot:::_lti:id:r::}:?issgnti Gli Misura di controllo specifica: leffettuati dalla prima IRESPONSABILE 31/12/2025
lcommerciale X iol.a.zione di nPrme, limiti e COPIA DI ORIGINALE@]@FE ero utiglizzar.e I'organo preposto ai controlli interni [sessione utile successiva JAREA Il
indici urbanistici per . impropriamente poteri e deve accertare la regolarita delle [all'approvazione del
Riproduzione ai sensi de uLWﬁOﬁTﬂCﬁmmmmMiwm




interesse/utilita di parte

lcompetenze delle quali
dispongono, per conseguire

antaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la
lprocedura).

nuove procedure di pianificazione
urbanistica.

Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare;
4- Rotazione: & opportuna la
rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

Doppia sottoscrizione dei
provvedimenti, sia da parte del
soggetto istruttore che del titolare
del potere di adozione dell'atto
finale, a garanzia della correttezza e
legittimita,

Conflitto di interessi Espressa
attestazione assenza obbligo di
astensione.

Applicazione di tutte le misure a

presidio delle attivita previste dal
PIAO

PTPCT su nuove
procedure di
pianificazione. La
formazione deve essere
lsomministrata nel corso
di ciascun anno in misura
ladeguata. La doppia
sottoscrizione dovra
lessere attuata subito

71

Sicurezza ed ordine pubblico

iolazione di norme,
regolamenti, ordini di
lservizio

Il processo non consente
Imargini di discrezionalita
[significativi. Inoltre, i vantaggi
Iche produce in favore dei terzi
lsono di valore, in genere, assai
lcontenuto. Il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

Criteri oggettivi predeterminati:
Obbligo di definire ex ante i
parametri per il rilascio o il diniego
di licenze (es. licenze di pubblico
spettacolo, autorizzazioni per
eventi sportivi)..

Doppio livello di verifica:
Introduzione di controlli incrociati
e gerarchici prima della firma finale|
sui provvedimenti che impattano Ia|
sicurezza pubblica o che
concedono deroghe orarie e
logistiche.

Tracciabilita dei dinieghi: Obbligo
di motivazione analitica e
verbalizzazione di tutte le istanze
respinte o modificate per motivi
d'ordine pubblico, impedendo
trattamenti di favore.

Rotazione straordinaria:
Alternanza periodica dei funzionari
addetti al rilascio di autorizzazioni
e ai servizi ispettivi di controllo sul
campo (es. vigilanza sui locali e
sugli stadi).

Pr ione del "F flage":
Divieto per i funzionari della Polizia
di Stato o delle Prefetture di
assumere incarichi di consulenza o
sicurezza privata presso le societa
sportive o i gestori privati prima
che siano decorsi tre anni dalla
cessazione del servizio pubblico.

Dichiarazione di assenza di

conflit bbligo di presentare una
dichiarazione scritta di assenza di
legami di parentela, affinita o
interessi economici con i soggetti
privati destinatari dei
provvedimenti di sicurezza o delle
concessioni.

La trasparenza deve
lessere attuata
immediatamente.

IRESPONSABILE
IAREA IV

72

IServizi di protezione civile

\violazione delle norme,
lanche di regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente
Imargini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
iche produce in favore dei terzi
lsono di valore, in genere, assai
[contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve
lessere attuata
immediatamente.

RESPONSABILE

AREA II

IRESPONSABILE
IAREA IV

31/12/2025

IRESPONSABILE
IAREA |

73

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

iolazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per

Iche nomina

interesse/utilita dell'organo

lLa nomina di amministratori in
lsocieta, enti, organismi collegati
lalla PA, talvolta di persone prive|
di adeguate competenza, pud
Icelare condotte scorrette e
conflitti di interesse.

1-

-

Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013.

Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.

Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
lessere attuata
immediatamente. |
icontrolli debbono essere
leffettuati dalla prima
Isesssione utile successival
lall'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
lsomministrata nel corso
di ciascun anno in misura
ladeguata.

[SEGRETARIO
IGENERALE

31/12/2025

74

IConcessione di sovvenzioni,
lcontributi, sussidi, ecc.

\violazione delle norme,
lanche di regolamento, per
interesse di parte

COPIA DI ORIGINALE

Gli uffici potrebbero utilizzare
lpoteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

DIGITALE.

Sezione azione
Trasparente: Pubblicazione
tempestiva e obbligatoria di tutti gli
atti di concessione superiori a 1.000
euro nella sezione "Atti di
concessione".

Condizione di efficacia: La
pubblicazione online sul sito web
istituzionale costituisce condizione
legale di efficacia del provwedimento
di spesa; I'omessa pubblicazione
blocca il pagamento.
Rendicontazione pubblica: Obbligo|
per i beneficiari di pubblicare online
la rendicontazione analitica delle
spese sostenute con il contributo
pubblico ricevuto, pena la revoca e il
recupero delle somme.

Tracciabilita dei flussi: Obbligo di
erogazione delle somme|
esclusivamente  tramite  bonifici

La trasparenza deve
lessere attuata
immediatamente. |
lcontrolli debbono essere
leffettuati dalla prima
Isesssione utile successival
lall'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
lsomministrata nel corso
di ciascun anno in misura
ladeguata.

La Chek list dovra essere
lapprontata entro il 30
luglio

bancari o postali su conti correntil

IRESPONSABILE
IAREA |

31/12/2025

Riproduzione ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




dedicati e tracciabili.

Istudio e del sostegno

procedurali per

COPIA DI ORIGINALE

Klprodﬁznone a1 senst del

M&Mkﬁ)er ottenere utilita

personali. Dati gli interessi

ritiene sufficiente la pubblicazione di

lessere attuata

IAREA |

5- Rotazione dei funzionari|
Alternanza dei dipendenti pubblici
addetti alle fasi di istruttoria, dif
valutazione delle domande e di
erogazione materiale del beneficiol
economico.
6-  Conflitto di interessi;|
Sottoscrizione obbligatoria, per|
ogni singola procedura, della]
dichiarazione di assenza di conflitti
di interessi (anche potenziali) dal
parte di tutti i membri dellg|
commissione e del RUP
|7-  Adozione di un regolamento chel
disciplini in modo oggettivo ¢
trasparente Iattribuzione dif
contributi e/o vantaggi economici.
Gli uffici potrebbero utilizzare |1-  Misura di trasparenza generale: & [trasparenza deve essere
ingiustificata dilatazione dei A zoteri e competenze, delle quali d?veroso pubkl)licare tl;ttle le attuatj
n ; o ispongono, per vantaggi e informazioni elencate dal immediatamente. |
75 3u|t$[jiz')a1szioni ex a";' 68e69 Leer:t;inr::tzl;i?zterlmgere i lutilita personali, in favore di d.lgs.33/2013. lcontrolli debbono essere :ERSEPAO\;“SABILE 31/12/2025
inetrattenin(lipnet:taef:z.l)y provvedimento tardivo a [taluni soggetti a scapito di altri. 2-  Misura di controllo: 'organo effeFtuatl délla prlma.
! lconcedere "utilita" al preposto ai controlli interni effettua [*€5S10N€® utile successiva
funzionario controlli periodici, anche a campione. lellapprovazione del
) PTPCT. La formazione
B- Formazwne:‘ a! personale deve ldeve essere
essere somministrata adeguata lsomministrata nel corso
formazione tecnico/giuridica. ldi ciascun anno in misural
ladeguata.
[Si rinvia alla
A (Gli uffici potrebbero utilizzare [SI fa rinvio alle misure previste dal PTPCT programmazlone
76  [Servizi per minori e famiglie [Selezione "pilotata" per [poteri e competenze, delle qualildelunione dei comuni delle terre del sole s:l\,/f:;:ildztgnuni RESPONSABILE  [31/12/2025
interesse/utilita di uno o piu dispongono, per vantaggi e lcui la funzione sociale & trasferita el el sole cui [AREA
lcommissari utilita personali, in favore di ele tn?rre el sole cul
[taluni soggetti a scapito di altri. Ja funzione sociale &
[trasferita.
[Si rinvia alla
A (Gli uffici potrebbero utilizzare ~ [SIfa rinvio alle misure previste dal PTPCT ~ [Programmazione
77 |servizi assistenziali e socio-  [Selezione "pilotata" per ppoteri e competenze, delle qualidelfunione dei comuni delle terre del sole sszf,:;’;:ld:ig;um RESPONSABILE  [31/12/2025
lsanitari per anziani interesse/utilita di uno o pit dispongono, per vantaggi e lcui la funzione sociale & trasferita ldelle terre del sole cui [AREA |
lcommissari utilita personali, in favore di X BN
taluni soggetti a scapito di altri. |a funzione sociale &
trasferita
ISl fa rinvio alle misure previste dal PTPCT  [Si rinvia alla IRESPONSABILE 31/12/2025
[dell'unione dei comuni delle terre del sole |programmazione IAREA |
A (Gli uffici potrebbero utilizzare |13 fynzione sociale & trasferita prevista nel PTPCT
78  [Servizi per disabili ISelezione "pilotata" per jpoteri e competenze, deI.Ie quali dell'unione dei comuni
interesse/utilita di uno o pit dispongono, per vantaggi e delle terre del sole cui
lcommissari jutilita personali, in favare di la funzione sociale &
taluni soggetti a scapito di altri. ltrasferita
ISi rinvia alla IRESPONSABILE 31/12/2025
N lGli uffici potrebbero utilizzare [ fa rinvio alle misure previste dal PTPCT prograutmma;z:;)Tr\:CT RREAY
I o X - Y lboteri e competenze, delle qua”dell’unione dei comuni delle terre del sole prE\,/ls ?ne . .
per adulti in difficolta [Selezione "pilotata" per 5 X lcui la funzione sociale & trasferita dell’'unione dei comuni
interesse/utilita di uno o pit dispongono, per vantaggi e delle terre del sole cui
lcommissari jutilita personali, in favare di a funzione sociale &
taluni soggetti a scapito di altri. lkrasferita
ISl fa rinvio alle misure previste dal PTPCT  [Si rinvia alla IRESPONSABILE 31/12/2025
[dell'unione dei comuni delle terre del sole |programmazione IAREA |
A (Gli uffici potrebbero utilizzare |13 fynzione sociale & trasferita prevista nel PTPCT
80 [Servizi di integrazione dei [Selezione "pilotata" per pf:teri € competenze, deI.Ie quali dell'unione dei comuni
cittadini stranieri interesse/utilita di uno o pit dispongono, per vantaggi e delle terre del sole cui
lcommissari jutilita personali, in favare di a funzione sociale &
taluni soggetti a scapito di altri. lkrasferita
M (Gli uffici potrebbero utilizzare [1-  Misura di trasparenza generale: si
81 [Gestione delle sepolture e deifingiustificata richiesta di impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione di | , trasparenza deve  [RESPONSABILE 31/12/2025
loculi utilita” da parte del lcompetenze per ottenere utilita tutte le informazioni richieste dal lessere attuata IAREA 111
lfunzionario lpersonali. Dati gli interessi d.lgs.33/2013 ed assicurare il limmediatamente
leconomici, in genere modesti, correlato "accesso civico. i attivita d
[che il processo genera in favore [2-  Controlli su contratti per verifica :’:_:1::;?3 II: Vilv;rae dt:go
di terzi, il rischio & stato rispetto regolamento di polizia ) Eore
ritenuto Medio. mortuaria Pla.o secondﬁ) il pla.no
dei controlli interni .
M (Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si
82  |Concessioni demaniali per ISelezione "pilotata" per impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve IRESPONSABILE 31/12/2025
tombe di famiglia interesse/utilita di uno o pit competenze per ottenere utilita tutte le informazioni richieste dal lessere attuata IAREA III
lcommissari lpersonali. Dati gli interessi d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente.
leconomici, in genere modesti, correlato "accesso civico".
[che il processo generain favore | 5 wisyra di trasparenza specifica:
di terzi, il rischio & ritenuto aree assegnate su bando
Medio.
B Il processo non consente 1- Misura di trasparenza generale: si
83 |Procedimenti di esumazione |violazione delle norme margini di discrezionalita ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve IRESPONSABILE 31/12/2025
led estumulazione lorocedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi tutte le informazioni richieste dal lessere attuata IAREA Il
interesse/utilita di parte Iche produce in favore dei terzi d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente.
lsono di valore, in genere, assai correlato "accesso civico".
[contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
IGestione degli alloggi pubblicifselezione "pilotata”, A (Gli uffici potrebbero utilizzare [1-  Misura di trasparenza generale: & |La trasparenza deve
violazione delle norme lpoteri e competenze, delle quali doveroso pubblicare tutte le lessere attuata
procedurali per dispongono, per vantaggi e informazioni elencate dal immediatamente.
B4 interesse/utilita di parte lutilita personali, in favore di d.lgs.33/2013 | controlli debbono x{iPAO”NSABILE 31/12/2025
[taluni soggetti a scapito di altri. 2- Misura di controllo: I'organo lessere effettuati dalla
preposto ai controlli interni prima sesssione utile
effettua controlli periodici, anche ajsuccessiva
campione lall'approvazione del
5-  Meccanismo della doppia PTPCT..
sottoscrizione dei procedimenti
relativi alle P.O., in cui firmino, a
garanzia della correttezza e
legittimita, sia il soggetto istruttore
che il titolare del potere di adozione
dell'atto finale;
M IGli uffici potrebbero utilizzare
85 [Gestione del diritto allo iolazione delle norme impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve  |RESPONSABILE  [31/12/2025
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lscolastico

interesse/utilita di parte

leconomici, in genere modesti,
Iche il processo genera in favore
ldi terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

tutte le informazioni richieste dal
ld.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

limmediatamente.

B Il processo non consente
86 [Servizio di "dopo scuola" siolazione delle norme margini di discrezionalita 1-  Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve IRESPONSABILE 31/12/2025
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata IAREA |
"graduatorie” per [che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste  [immediatamente.
interesse/utilita di parte [sono di valore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
[contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
tato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
B Il processo non consente
87 [Servizio di trasporto iolazione delle norme margini di discrezionalita 1-  Misura di trasp le: si|La trasparenza deve  [RESPONSABILE  [31/12/2025
Iscolastico procedurali e delle fsignificativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata IAREA |
"graduatorie" per [che prgduce in favore dei terzi. di tutte le informazioni richieste  immediatamente.
interesse/utilita di parte ono divalore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
lcontenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
tato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
).
B Il processo non consente
88 [Servizio di mensa siolazione delle norme Imargini di discrezionalita 1-  Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve IRESPONSABILE 31/12/2025
procedurali e delle fsignificativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata IAREA |
"graduatorie" per [che peruce in favore dei terzi. di tutte le informazioni richieste  immediatamente.
interesse/utilita di parte ono divalore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
[contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
).
ingiustificata dilatazione dei M (Gli uffici potrebbero utilizzare  [1-  sportello Unico (SUAP): Obbligo di
89 |Autorizzazione [tempi per costringere il impropriamente poteri e canalizzazione delle istanze La trasparenza deve  |RESPONSABILE  [31/12/2025
bifoccupazione del suolo  (destinatario del [competenze per ottenere utilital  esclusivamente tramite lo Sportellolessere attuata IAREA Il
lbubblico provvedimento tardivo a lpersonali. Dati gli interessi Unico per le Attivita Produttive immediatamente.
lconcedere "utilita" al leconomici, in genere modesti, digitalizzato, eliminando i contatti
funzionario Iche il processo genera in favore diretti non tracciati tra utente e
di terzi, il rischio & stato funzionario.
ritenuto Medio.
2-  Cronoprogramma informatizzato:
Monitoraggio automatico dei
tempi di conclusione del
procedimento (Legge 241/90) per
evitare rallentamenti pretestuosi
volti a sollecitare utilita o corsie
preferenziali.
3- Conferenza di Servizi telematica:
Utilizzo della conferenza di servizi
per i pareri concorrenti (es. Polizia
Locale per la viabilita,
Sovrintendenza per i vincoli
storici), rendendo collegiale e
trasparente il verdetto tecnico.
4-  Separazione delle funzioni: Netta
divisione tra chi esegue I'istruttoria
tecnica della pratica, chi firma il
provvedimento finale di
autorizzazione e chi effettua i
successivi controlli sul territorio.
I5-  Rotazione dei verificatori:
Alternanza periodica del personale
della Polizia Locale o dei tecnici
comunali incaricati di controllare
sul campo la corrispondenza tra i
metri quadri autorizzati e quelli
effettivamente occupati.
6-  Dichiarazione anti-conflitto:
Obbligo per il Responsabile Unico
del Procedimento (RUP) e per i
tecnici istruttori di dichiarare
I'assenza di cointeressenze
economiche o legami di parentela
con i richiedenti.
ingiustificata dilatazione dei [B- Il processo non consente
90 [Pratiche anagrafiche [tempi per costringere il margini di discrezionalita - Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve  |RESPONSABILE 31/12/2025
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata IAREA IV
provvedimento tardivo a [che produce in favore def terzi di tutte le informazioni richieste  [immediatamente.
lconcedere "utilita" al ono di valore, in genere, assai dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
funzionario lcontenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei [B- Il processo non consente IRESPONSABILE
91 |[Certificazioni anagrafiche ftempi per costringere il Imargini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si|La trasparenza deve AREA IV 31/12/2025
destinatario del fsignificativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata
provvedimento tardivo a [che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste  immediatamente.
lconcedere "utilita" al ono di valore, in genere, assai dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
funzionario [contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
).
ingiustificata dilatazione dei [B- Il processo non consente RESPONSABILE
92 [atti di nascita, morte, ftempi per costringere il Imargini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si|La trasparenza deve (REA IV 31/12/2025
lcittadinanza e matrimonio  [destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata
provvedimento tardivo a [che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste  [immediatamente.
lconcedere lsono di valore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
"utilita" al funzionario [contenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
ingiustificata dilatazione dei [B- Il processo non consente RESPONSABILE
93  [Rilascio di documenti di ftempi per costringere il margini di discrezionalita - Misura di trasparenza generale: si|La trasparenza deve [REAIV 31/12/2025

identita

destinatario del
provvedimento tardivo a
lconcedere "utilita" al
funzionario
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significativi. Inoltre, i vantaggi
Iche produce in favore dei terzi
lsono di valore, in genere, assai

OIETPIRL Rertanto, il rischio &
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basso (B-

).

ISanguinis

interesse di parte

dispongono, per vantaggi e
utilita personali e produrre
antaggi ingiustificati. Fatti di
lcronaca confermano la
Inecessita di adeguate

misure.

ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
ld.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

lessere attuata
immediatamente.

IAREA IV

B Il processo non consente
94  [Rilascio di patrocini /iolazione delle norme per n:\ar.gi.ni d_i .discrezion.alita . [I-  Misura ditrasparenza generale: si|La trasparenza deve  [RESPONSABILE 31/12/2025
interesse di parte ignificativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata IAREA 1
[che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste  [immediatamente.
ono di valore, in genere, assal dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
lcontenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico".
tato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
).
B- Il processo non consente IRESPONSABILE
95  |Gestione della leva iolazione delle norme per margini didiscrezionalita |y iisyra di trasparenza generale: si |La trasparenza deve  [AREA IV 31/12/2024
interesse di parte ignificativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata
[che prgduce n favore dei terzl. di tutte le informazioni richieste  immediatamente.
ono divalore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
lcontenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico”
tato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
).
B- Il processo non consente 1-  Misura di trasparenza generale: si IRESPONSABILE
96 [Consultazioni elettorali siolazione delle norme per n:\ar.gi.ni d_i .discrezion.alita . ri_tiene sufficiente Ia. pl{bplic.azione La trasparenza deve AREA IV 31/12/2024
interesse di parte ignificativi. I.noltre, |van.tagg|. di tutte le informazioni r.|ch|este. lessere attuata
iche produce in favore dei terzi dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente.
ono di valore, in genere, assai correlato "accesso civico".
[contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
B- Il processo non consente IRESPONSABILE
97 |Gestione dell'elettorato iolazione delle norme per margini didiscrezionalita |y iisyra di trasparenza generale: si |La trasparenza deve  [MREA IV 31/12/2024
interesse di parte ignificativi. Inoltre, i vantaggi ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata
[che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste  [immediatamente.
[sono di valore, in genere, assai dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
lcontenuto. Pertanto, il rischio & correlato "accesso civico”
tato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-
).
IAttivita di controllo di M L'attivita edilizia privata e
log [dichiarazioni sostitutive in iolazione delle norme [ommerciale & sempre 1-  Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve  |RESPONSABILE  [31/12/2024
luogo d_' au.tor.lzz.a.zl_opl ° procedurali per sostenuFa.da lntere.ssl ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata IAREA III
corﬁyrjlf:azwnl d_' inizio interesse/utilita di parte (gconomici, anche di valore di tutte le informazioni richieste  immediatamente.
lattivita in materia edilizia e lconsiderevole, che potrebbero dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
lcommerciale determinare i funzionari a correlato "accesso civico”
tenere comportamenti
scorretti.
Provvedimenti di tipo M (Gli uffici potrebbero utilizzare
g [concessorio (i.”d”“ . iolazione delle norme impropriamente poterie ;. Misyra di trasp: le: si|La trasparenza deve  [RESPONSABILE  [31/12/2024
CDI’\Ce.SSIOI’\I di paFl’OCInIO __|procedurali per competevnze pgr VE).ttenere.utlllta ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata IAREAI
g!'atulto, conct?sslone gratuita interesse/utilita di parte persona!l.. D?t' gliinteressi . di tutte le informazioni richieste  immediatamente.
di suolo pubblico, leconomici, in genere modesti, dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
lconcessione uso gratuito Iche il processo genera in favore correlato "accesso civico"
immobili comunali) ldi terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Provvedimenti di tipo M IGli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza generale: si
hoo [autorizzatorio (incluse figure |:oi2.ione delle norme impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve eI 31/12/2025
imili qua.li: a?bilitazioni, orocedurali per compete.nze p.er .o.ttenere.utilita di tutte le informazioni r.lchleste. lessere attuata TUTTE LE AREE
épprovazmr\l, nu!la-f)sta, interesse/utilita di parte persona!L.D‘atl gli interessi ) dal d.Igs.3”3/2013 eq ésslfurare il immediatamente.
licenze, registrazioni, leconomici, in genere modesti, correlato "accesso civico".
dispense) Iche il processo genera in favore
ldi terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
iolazione delle norme A IGli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza generale: si
101 |rilascio contrassegno invalidi Procedurali per X [poteri e competenze, delle quali rlFlene sufflclente Ia. pl{b!allcvauone La trasparenza deve IRESPONSABILE 31/12/2024
interesse/utilita di parte ldispongono, per vantaggi e di tutte le informazioni r.lchleste. lessere attuata IAREA |
lutilita personali, in favore di dal d'||g5'3”3/2013 ed_ a.55|furare il limmediatamente.
[taluni soggetti a scapito di altri. correlato "accesso civico™
Rilascio di autorizzazioni di M Gli uffici potrebbero utilizzare IRESPONSABILE
102 ROIiZia mortuaria iolazione delle norme impropriamente poterie _[1- Misura di trasparenza generale: si |La trasparenza deve JAREA IV 31/12/2024
(inumazione, tumglazmne, lprocedurali per [competenze per vo.ttenere.utlllta ritiene sufficiente la pubblicazione |essere attuata
trasport}), ?rema?lone interesse/utilita di parte persona!l.. ?at' gli interessi . di tutte le informazioni richieste  immediatamente.
cagaverl, dlspersw.ne e feconomici, in genere rnpdestl, dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
affidamento ceneri) Iche il processo genera in favore correlato "accesso civico".
ldi terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
A (Gli uffici potrebbero utilizzare
103 |Riconoscimento lure siolazione delle norme per [poteri e competenze, delle quali 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve IRESPONSABILE 31/12/2024
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